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Demanda reprimida da cabotagem
chega a 1 milhao de Teus por ano

A cabotagem brasileira deixa de transportar o equivalente a 1 milhdo de
Teus por ano por falta de oferta de servigo adequado, revela o diretor-geral da
Mercosul Line, Artur Bezerra.

Com a aquisicao de duas embarcacoes, cujo processo de importacao deve
terminar em marco, a empresa do grupo A.P. Moller-Maersk se prepara para
abocanhar uma fatia desse bolo.

Os navios farao o servico Manaus — Sul/Sudeste. Atualmente, esta sendo
estudada a ordem das escalas. Conforme Bezerra, uma das possibilidades €
de o trés navios (um terceiro sera fretado, substituindo o Unico atualmente
empregado na rcta pelo armador) terem rotagoes fixas, com frequéncia entre
nove e 10 dias. Outra, &€ a companhia destacar duas embarcagdes para faze-
rem escalas quinzenais e a terceira operar numa especie de servigo butterfly,
cobrindo pontcs ndo escalados pela primeira rotacdo. Leia, a seguir, 0s princi-

ur Bezerra

Foto: Divulg

pais trechos da entrevista concedida pelo executivo.

Gostaria que o sr. falasse sobre a iniciativa
de destacar mais dois navios para cabotagem.

Vou comegar falando um pouco do relacionamento da
A.P. Moller-Maersk, que € o grupo controlador da Mer-
cosul Line. Q grupo assumiu @ Mercosul Line em fe-
vereiro de 2006, depois da aquisicdo do antigo grupo
controlador, P&O Nedlloyd. Naguele momentc a Mer-
cosul Line era um dos bragos na América Latina da P&0O
Nedlloyd &, em sua operacao de cabotagem, 0 grupo
A.P. Moller-Maersk demonstrou automaticamente inter-
esse naquele braco, principalmente dado o seu cunho
estratégico, a cobertura da cabotagem no Brasil que &
reportadamente um mercado bem potencial, Ja era
naquela época, tem se expandido cada vez mais, entao
o grupo decidiu dar continuidade a esse investimento,
inclusive olhar de forma estratégica em como expandi-
lo, em como consolidar o trafego da cabotagem agui no
Brasil. E, agora, mais recentemente com o anuncio da
importacéo dos navios, a nossa ideia é basicamente re-
modelar a frota e atender 4 demanda reprimida.

Em que medida o atual momento de crise inter-
nacional postergou ou afetou a estratégia da
Mercosul Line?

Nao, para nés a crise foi uma coincidéncia. Estamos
preferindo olhar para o que vem pela frente, Acho que o
futuro € o mais importante. O Brasil € um pais que vem
numa crescente de economia, com a economia de-
monstrando certa estabilizacdo, o que é muito importan-
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te. Nosso poder de compra esta ainda fortalecido e
existe um potencial de conversao de transporte de
modal muito grande. Grande parte da carga hoje em dia
que move no modal rodoviario pode potencialmente
migrar para 0 segmento maritimo, o gue precisa ter,
basicamente, € provisao de servico que acomode essa
demanda. Entdo nos preferimos deixar um pouco de
lado a crise, nao negligencid-la, mas olha-la mais como
uma guestao mais pontual. Vemos como coincidéncia o
timing do investimento. Estamos olhando mais para
frente e nos acreditamos que o futuro nos comprovara
que € um investimento acertado, & um tréfego que tem
tudo para expandir e continuar esse crescimento anual
que vem apresentando.

De quanto € o investimento nos dois novos navios?

O grupo normalmente nao revela, por questoes de
estratégia, os investimentos. O que posso falar um
pouco a respeito e gue esse investimento e o segundo
maior de uma empresa dinamarguesa no Brasil, sendo o
primeiro o de um grupo farmacéutico.

Quais embarcadores a Mercosul Line vai atacar?

Bem, nos j& temos um portfélio existente hoje em dia
composto mais ou menos por 80 clientes. Nao é tao
amplo ainda, mas € uma carteira muito fiel. Na maioria
desse segmento temos a parte do eletroeletrénico, que
hoje em dia & o carro-chefe do gue move na cabotagem,
nao s6 na Mercosul Line, mas no mercado de cabo-
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tagem. Tem muito a expandir, tanto do ponto de vista de
conquista de novos clientes que estao na cabotagem e
nac operam conosco como daqueles clientes que hoje
tém uma logistica mais focada no rodoviario. Esse, sim, a
gente v& um potencial de ser atraido por mais oferta de
servico na cabotagem, logicamente com navios novos,
com servigo cheio de novidade, isso com certeza vai
atrair esses clientes para @ Mercosul Line. Além disso,
tem o chamado duas rodas, a parte de motos na zona
Franca de Manaus. Ha cinco anos existiam basicamente
duas ou trés empresas que operavam nesse mercado.
Recentemente tem existido uma explosdo de empresas
se estabelecendo naquele polo e isso s6 vem agregar
mais negdcios, mais potencial e demanda para esse seg-
mento. E uma area gue hoje em dia nao se move em
cabotagem, € muito focada no transporte rodoviario,
entao é um segmento gue a gente vé bastante atrativo e
potencial para preencher essa capacidade adicional.

Os navios vao ter capacidade para levar carga
de projeto?

Eles nao sac desenhados para carga de projeto, sao
full contéiner, mas nos também entendemos que existe
uma demanda no mercado para carga de projeto e, logi-
camente, temos a intencdo de estar nesse mercado e
olharmos para a cobertura dessa demanda. E claro que
a carga de projeto tem particularidades, é uma carga
onde a estivagem € mais complexa, toda a parte por-
tuaria nao é taoc simples como a do contéiner, entdo
requer certo expertise para operar. Temos esse exper-
tise pela nossa controladora, mas pelo desenho dos
navios, caracteristicas e demanda do contéiner, vamos
olhar esse segmento mais adiante.

Qual a estratégia que a Mercosul Line vai utilizar
para buscar o embarcador que esta no rodoviario?

Existe a nosso favor um fator de custoc que & o mais
importante. Existem pesquisas ja comprovadas de que
ha uma economia estimada na casa dos 20% no trans-
porte maritimo comparado ao rodoviario. Entdo o
primeiro ponto importante a se capitalizar € na economia
que a cabotagem, em sendo expandida, pode trazer.
Existe também o apelo ecoldgico, onde vocé tem uma

plataforma em gue a cabotagem), primeiro, gasta menos
e economiza as divisas do Pais com gastos com estra-
das. A exposicao com sinistros na cabotagem €& muito
menor que no do rodoviario. Entdo a nossa ideia € usar
do gancho da cabotagem que esta em ascenséo e tentar
capitalizar nesses pontos e mostrar que existe muito a
desenvolver, existe mercado para todos e existe para 0s
clientes o atrativo em migrar do rodoviario para a cabo-
tagem. Um ponto que € importante mencionar € que na
cabotagem vocé nao tem como operar Se nao tiver uma
estrutura de pontas, a parte de suporte rodoviario na
coleta de carga, na entrega no destino, uma armazena-
gem, uma logistica de ponta. Esses sao fatores que tam-
bém serao diferenciais para a Mercosul atrair negocios. E
hoje em dia eu dina que 90% dos nossos negocios
movem dessa maneira, nos temos uma relacao forte
com o intermodalismo.

A decisao de destacar mais dois navios foi por
conta de solicitacao dos embarcadores ou a Mercosul
Line vislumbrou uma demanda potencial e foi atras?

Existe a demanda, € inegavel e acho que é um discur-
SO que Nao € so nosso. Existe uma demanda retraida,
uma caréncia de foco na cabotagem. Quando digo foco
nao & so investimento em navio, é claro. Existem algu-
mas gquestoes que podem vir a contribuir, mas logica-
mente & falta de oferta intimida um pouco essa deman-
da a se expandir e & correta inclusive a afirmacgao de que
muitas empresas batem de fato na porta, questionam. E
claro gue acreditamos num crescimento do mercado
ano a ano gradual, como vem acontecendo, enten-
demos na casa dos 15% a 20% por ano em termos de
oferta de cargas. Nos acreditamos nessa demanda, la
estd 1a, @ uma questdo de explorarmos melhor, mas
achamos que ela vai se expandir na medida em que
voceé coloca servigos e cobre esse mercado.

Existe alguma estatistica apontando a demanda
reprimida de cargas?

O grande complicador na cabotagem é que vocé ndo
dispoe de estatisticas tdo boas e precisas como no setor
internacional. Ndo que vocé ndo as tenha, vocé as tém de
camaras de comeércio, de secretarias de fazendas locais,



mas essas estatisticas sdo basicamente baseadas em va-
lores em reais, © que pode ajudar para ver tendéncias de
crescimento, mas nao ajuda muito para consubstanciar
volumes. Colocando essas estatisticas juntas e analisando
o proprio retorno dos clientes e informagoes de mercado,
existe 0 que nds entendemos uma demanda de aproxi-
madamente 1 milhdo de Teus por ano ainda movendo no
rodoviario e que teria potencial para ser migrado, se vocé
tivesse uma oferta de servigos melhor na cabotagem.
Mas além da oferta de servicos tem de existir uma série
de coisas para contribuir para a migracao de carga.

O qué?

Os grandes desafios que ainda a cabotagem, nos
entendemos, enfrenta, € a parte de infraestrutura por-
tuaria, E uma érea que acaba sendo, as vezes, um im-
peditivo para a expansao da cabotagem, porgue tem
problema de acesso ao porto, acesso de retaguarda, a
parte de retroporto, armazenagem na cabotagem, que &
muito importante também. Esta, normalmente, é restri-
ta por questoes de espaco no porto, entac esse é um
fator que hoje em dia, eu diria, € um inibidor também do
desenvolvimento da cabotagem. Um outro fator que
entendemos também como critico & a parte da simplifi-
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cacao de processos para a cabotagem. Hoje em dia, até
pela operagdo em comum tanto do internacional como
do domestico, vocé tem operagoes nos Mesmos por-
tos, nos mesmos terminais, tanto para carga interna-
cional como para doméstica. O resultado disso & que o
tratamento, digamos, fiscal daquela carga ¢ o mesmo,
entado a carga de cabotagem acaba sendo submetida a
processos fiscais e de controie os mesmos que a carga
internacional. E nds entendemios que isso atravanca um
POUCO O Processo porgue € uma carga que nao saiu da
costa brasileira, entao ela teria, na nossa otica, que ter
um tratamento diferenciado como carga local.

A defesa, da propria Mercosul Line, da construcao
de um terminal exclusivo para carga de cabotagem,
vai nesse sentido?

Nés achamos que seria um dos incentivadores,
como se vocé desse & cabotagem o tratamento dedi-
cado que ela merece, separasse a operacdo de tal
forma que ela tivesse a flexibilidade e rapidez. E cla-
ro gue um investimento num terminal é uma coisa
um pouco mais especifica, mas nos entendemos
gue seria uma das saidas para contribuir com a me-
Ihoria da infraestrutura para cabotagem.



